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Internationales Strategisches Management

Die Globalisierung der Wirtschaft hat zunehmend dazu gefuhrt, dass
nicht nur internationale Unternehmen, sondern auch mittelstandische
Firmen in zahlreichen Landern und Markten tatig sind.
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Abbildung 1 Strategische Grundiiberlegungen vor der ErschlieBung eines neuen
Marktes (vgl. PUNNETT/RICKS 1997, 249)

Die Beweggrinde fir eine grenzlberschreitende Téatigkeit von Unter-
nehmen ergeben sich aus den sich jeweils bietenden einzelwirtschaft-
lichen Méglichkeiten. Priméar sind dies die Gewinnchancen und die
Ausweichmoglichkeiten, die sich durch die Tatigkeit auf fremden Mér-
kten bieten. Entscheidet sich ein Unternehmen, internationale Aktivitéaten
aufzunehmen, ist zunachst eine detaillierte Betrachtung der unterneh-
mensexternen Umwelt und des unternehmensexternen Kontexts vorzu-
nehmen, um eine entsprechende Strategie zu formulieren und damit den
Unternehmenserfolg langfristig sicherzustellen. Dazu gehért nicht nur,
dass Unternehmen bzw. deren Manager in der Lage sind, Erfolg ver-
sprechende Unternehmenskonzepte auszuarbeiten. Sie sollten auch mit
den spezifischen Gegebenheiten der internationalen Markte, in denen
sie aktiv sind, vertraut sein, um letztlich entscheiden zu kénnen:
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ob ein (bestehendes) Konzept unveréndert auf einen anderen Markt
Ubertragen werden kann,

ob Anpassungen an lokale Marktgegebenheiten notwendig sind oder

ob ein Konzept jenseits der Landesgrenzen Uberhaupt nicht
eingesetzt werden kann.

Internationalisierungsgriunde

Auf dem internationalen Markt aktive Unternehmen kdénnen aus
inrer Geschéaftstatigkeit vielfaltige Chancen ziehen:
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Erhdhung des Bekanntheitsgrades von Unternehmen und Erzeug-
nissen,

Absatzsteigerung
idealerweise eine Erhdhung der Gewinne

Durch die Verlagerung des Produktionsschwerpunktes auf mehrere
Markte werden Risiken, wie z.B. das des plétzlichen Wegbrechens
eines Marktes, gestreut.

Die Vorteile bringen aber gleichzeitig eine Reihe nicht zu unterschatz-
ender anderweitiger Risiken wie beispielsweise Wahrungs- und Wech-
selkursrisiken mit sich. Daher sollten unternehmensinterne Starken und
Schwéachen bzw. externe Gelegenheiten und Bedrohungen mit aller
gebotenen kaufmannischen Vorsicht betrachtet und sorgfaltig abgewo-
gen werden, bevor man das Abenteuer eines internationalen Engage-
ments wirklich wagt.

Aktive Internationalisierungsgrinde
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Wirtschaftsforder-
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Abbildung 2 Aktive Griinde fir eine Internationalisierung

Reaktive Internationalisierungsgrinde
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